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1. ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ИЗУЧЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

Цели дисциплины: 

 формирование у магистрантов системы теоретических знаний в области 

разработки и реализации долгосрочной и краткосрочной финансовой политики; 

 формирование у магистрантов системы аналитических и практических навыков 

разработки и реализации долгосрочной и краткосрочной финансовой политики; 

 ознакомление магистрантов с содержанием процесса принятия финансовых 

решений в области разработки и реализации долгосрочной и краткосрочной финансовой 

политики; 

 формирование целостного представления об основных направлениях 

стратегического финансового развития публично-правовых образований, организаций, в 

том числе финансово-кредитных и их отдельных подразделений в условиях современной 

экономики. 

Задачи дисциплины: 

• формирование у магистрантов представления роли и места долгосрочной и 

краткосрочной финансовой политики в общей системе управления финансами 

организаций, в том числе финансово-кредитных;  

• формирование у магистрантов системного понимания особенностей разработки и 

реализации долгосрочной и краткосрочной финансовой политики в конкретных 

экономических условиях; 

• овладение знаниями концептуальных основ краткосрочной и долгосрочной 

финансовой политики, процесса ее разработки; 

• овладение навыками использования результатов стратегического финансового 

анализа на основе критериев их финансово-экономической эффективности при разработке 

и принятии стратегических финансовых решений; 

• овладение принципами и методами стратегического управления финансовыми 

ресурсами для целей повышения качества управления финансовой деятельностью. 

 
2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОПОП 

 

Дисциплина относится к вариативной части блока Б1.В.ДВ - Дисциплины по 

выбору. 

Для успешного освоения дисциплины «Долгосрочная и краткосрочная финансовая 

политика» обучающийся должен обладать знаниями, умениями и навыками, полученными 

в результате освоения следующих дисциплин:  Методология финансового менеджмента, 

Финансовый мониторинг, Ознакомительная практика, Финансовый анализ (продвинутый 

курс), Управление стоимостью компании, Инвестиционный менеджмент, Управление 

общественными финансами, Диагностика и предупреждение финансовой 

несостоятельности (банкротства) организаций, Антикризисное финансовое управление, 

Проектная деятельность. Параллельно с данной дисциплиной проходит изучение таких 

дисциплин, как: Финансовый менеджмент в кредитных организациях, Финансовый 

менеджмент в страховых компаниях, Налоговый менеджмент, Налоговое регулирование, 

Практика по профилю профессиональной деятельности, Методологические проблемы 

научных исследований в профессиональной деятельности, Международный финансовый 

менеджмент, Финансовые решения в управлении бизнесом. 

Знания и навыки, полученные в ходе изучения дисциплины «Долгосрочная и 

краткосрочная финансовая политика» могут быть использованы для дисциплин: 

Корпоративный финансовый менеджмент, Бюджетирование в системе управления 

финансами организаций, Организация финансового планирования на предприятии, при 
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прохождении преддипломной практики, подготовке к сдаче и сдаче государственного 

экзамена, при подготовке к процедуре защиты и защите выпускной квалификационный 

работы. 

 

3. ПЕРЕЧЕНЬ ПЛАНИРУЕМЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ ПО 

ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ), СООТНЕСЕННЫХ С ПЛАНИРУЕМЫМИ 

РЕЗУЛЬТАТАМИ ОСВОЕНИЯ ОПОП 

 

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих компетенций: 

 

Код и наименование 

реализуемой компетенции 

Перечень планируемых результатов обучения по 

дисциплине (модулю), соотнесенных с индикаторами 

достижения компетенций 

УК-1  
Способен осуществлять 

критический анализ проблемных 

ситуаций на основе системного 

подхода, вырабатывать стратегию 

действий 

ИД1 Знать 

теорию и современную практику формирования и 

функционирования систем внутреннего контроля в сфере 

инвестиционного менеджмента 

ИД2 Уметь 

решать задачи исследовательского и проектного характера, 

связанные с повышением эффективности системы 

внутреннего контроля инвестиционного менеджмента 

ИД3 Владеть 

навыками организации разработки предложений для 

руководства экономического субъекта по стратегии 

развития системы внутреннего контроля в сфере 

инвестиционного менеджмента 

ПК-1 

Способен к организации и 

контролю финансовой 

деятельности экономического 

субъекта 

ИД1 Знать 

теорию и современную практику формирования и 

функционирования систем внутреннего контроля в сфере 

долгосрочной и краткосрочной финансовой политики 

ИД2 Уметь 

решать задачи исследовательского и проектного характера, 

связанные с повышением эффективности системы 

внутреннего контроля в сфере долгосрочной и 

краткосрочной финансовой политики 

ИД3 Владеть 

навыками организации разработки предложений для 

руководства экономического субъекта по стратегии 

развития системы внутреннего контроля в сфере 

долгосрочной и краткосрочной 

 

 

4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

4.1 Объем дисциплины в зачетных единицах (всего) - 2 ЗЕТ.  

 

4.2. Объем дисциплины по видам учебной работы (в часах): 
 

Вид учебной работы 

Количество часов  

(форма обучения –заочная) 

Всего по плану 
в т.ч. по семестрам  

4 
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1 2 3 

Контактная работа обучающихся с 

преподавателем в соответствии с УП 

10 10 

Аудиторные занятия: 10 10 

Лекции 4 4 

семинары и практические занятия 6 6 

Самостоятельная работа 58 58 

Форма текущего контроля знаний и 

 контроля самостоятельной работы 

тестирование; устный 

опрос; проверка 

практических заданий, 

кейс-заданий.  

тестирование; устный 

опрос; проверка 

практических заданий, 

кейс-заданий.  

Виды промежуточной аттестации  

(экзамен, зачет) 

4 (зачет) 4 (зачет) 

Всего часов по дисциплине 72 72 

 

4.3. Содержание дисциплины. Распределение часов по темам и видам учебной 

работы: 

Форма обучения заочная 

 

Название  

разделов и тем 

Всег

о 

Виды учебных занятий Форма текущего 

контроля знаний Аудиторные занятия В т.ч. 

занятия 

в 

интерак

тивной 

форме 

Самосто

ятельна

я работа 
лекц

ии 

практич

еские 

занятия

, 

семинар 

лаборато

рные 

работы, 

практику

мы 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Тема 1. 

Содержание 

краткосрочной 

финансовой 

политики 

предприятия 

(организации) 

11,5 0,5 1 - - 10 тестирование; 

устный опрос; 

проверка 

практических 

заданий. 

Тема 2. Формы и 

приемы 

финансового 

анализа в 

краткосрочном 

периоде 

11,5 0,5 1 - 0,5 10 тестирование; 

устный опрос; 

проверка 

практических 

заданий; проверка 

кейс-заданий. 

Тема 3. Сущность 

денежных 

потоков, их учет и 

анализ в 

краткосрочном 

периоде 

11,5 0,5 1 - - 10 тестирование; 

устный опрос; 

проверка 

практических 

заданий;  

Тема 4. 

Содержание 

долгосрочной 

финансовой 

политики 

предприятия 

(организации) 

11 1 1 - 0,5 9 тестирование; 

устный опрос; 

проверка 

практических 

заданий; проверка 

кейс-заданий. 
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Тема 5. Политика 

финансового 

обеспечения 

деятельности 

предприятия 

11 1 1 - 0,5 9 тестирование; 

устный опрос; 

проверка 

практических 

заданий; проверка 

кейс-заданий. 

Тема 6. Структура 

капитала 

предприятия и 

политика ее 

оптимизации 

 

11,5 0,5 1 - 0,5 10 тестирование; 

устный опрос; 

проверка 

практических 

заданий, проверка 

кейс-заданий. 

Зачет по  

дисциплине 

4 - - - - - - 

Итого 72 4 6 - 2 58 - 

 

 

5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 
 

Тема 1. Содержание краткосрочной финансовой политики предприятия 

(организации) 

Понятие краткосрочной финансовой политики. Место краткосрочной финансовой 

политики в системе управления финансами организации предприятий (организаций). Ее 

содержание, по мнению ведущих специалистов в области финансового менеджмента. 

Структура курса, его взаимосвязь с другими дисциплинами.   

 

Тема 2. Формы и приемы финансового анализа в краткосрочном периоде 

Основные группы финансовых коэффициентов, применяемых при проведении 

финансового анализа в краткосрочном периоде. Сфера применения экспресс-анализа и 

углубленного анализа. Показатели ликвидности, порядок расчета и нормативные 

ограничения. Дискуссионность касательно нормативных ограничений. Коэффициенты 

оборачиваемости (деловой активности) организации, порядок расчета и интерпретация 

результатов. Применение показателей рентабельности при проведении финансового 

анализа в краткосрочном периоде. 

 

Тема 3. Сущность денежных потоков, их учет и анализ в краткосрочном 

периоде 

Понятие денежного потока. Роль денежных потоков в системе управления 

финансами организации. Классификация денежных потоков, по мнению ведущих ученых. 

Особенности отражения денежных потоков в российском бухгалтерском учете. 

Особенности управления и отличия денежных потоков от прибыли предприятия.   

Толкование терминов «альтернативные издержки» и «вмененные издержки».  Понятие 

«остаточный доход», его расчет.  Сущность и значение «чистого денежного потока». 

 

Тема 4. Содержание долгосрочной финансовой политики предприятия 

(организации) 

Сущность долгосрочной финансовой политики предприятия, ее цели и задачи. 

Долгосрочная финансовая политика предприятия и ее роль в реализации стратегических 

целей развития предприятия. 

 

Тема 5. Политика финансового обеспечения деятельности предприятия 
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Основные признаки, характеризующие предпринимательскую структуру. 

«Вертикальная и горизонтальная» интеграция и их характеристика. Понятие финансового 

обеспечения.  Принципы организации финансового обеспечения. Формы и методы 

финансового обеспечения.  Стратегия финансового роста. 

 

Тема 6. Структура капитала предприятия и политика ее оптимизации 

Экономическое содержание капитала предприятия и его структура. Концепция 

стоимости капитала. Показатели средневзвешенной и предельной стоимости капитала. 

Определение стоимости акционерного капитала. Определение стоимости заемного 

капитала. 

 

6. ТЕМЫ ПРАКТИЧЕСКИХ И СЕМИНАРСКИХ ЗАНЯТИЙ 

 

Тема 1. Содержание краткосрочной финансовой политики предприятия 

(организации) (форма проведения – семинарское занятие). 

Контрольные вопросы для собеседования: 

1. Что Вы понимаете под финансовой политикой предприятия? 

2.  В чем заключаются главные отличия краткосрочной и долгосрочной 

финансовой политики?  

3. Назовите и охарактеризуйте основные направления краткосрочной финансовой 

политики.  

4. Каковы сущность и цели краткосрочной финансовой политики организации?  

5. Кто определяет основные направления разработки краткосрочной финансовой 

политики предприятия? 

6. Перечислите основные этапы краткосрочной финансовой политики предприятия. 

7. Приведите основные факторы, влияющие на приоритетность стратегических 

целей краткосрочной финансовой политики. 

8. Укажите основные источники информационного обеспечения краткосрочной 

финансовой политики предприятия. 

9. Что является субъектом и объектом управления финансовой политики 

предприятия?  

10. Что подразумевают понятия «финансовая стратегия» и «финансовая тактика»? 

11. В чем сущность финансового управления? Какие интерпретации этого понятия 

Вы знаете? 

12. Охарактеризуйте структуру и основные элементы системы управления 

финансами организации. 

13.  Опишите систему целей, достижение которых служит признаком успешного 

управления финансами предприятия. Можно ли ранжировать эти цели?  

14. Каким образом взаимодействуют финансовая служба и бухгалтерия 

предприятия?  

15. Какие виды финансового контроля Вы знаете?  

16. Каким образом финансы предприятия участвуют в решении проблемы 

конгруэнтности целевых установок собственников и управленческого персонала?  

Задание для самостоятельной работы: 

1. Проработать лекционный материал, основную и дополнительную литературу 

с целью подготовки ответов на представленный перечень контрольных вопросов. 

2. Выполнить практические задания: 

Практические задания: 

Задание 1. Дать сравнительную характеристику современных научных школ 

краткосрочной финансовой политики, ее содержание, по мнению ведущих специалистов в 
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области финансового менеджмента. 

3. Выполнить тестовые задания 

 

Тема 2 Формы и приемы финансового анализа в краткосрочном периоде 

 (форма проведения – семинарское занятие, практическое занятие, в т.ч. в 

интерактивной форме) 

Контрольные вопросы для собеседования: 

1. Сформулируйте цель финансового анализа. 

2. Назовите правила чтения финансовых отчетов. 

3. Перечислите этапы финансового анализа. 

4. Перечислите показатели финансового состояния. 

5. Перечислите группы активов в зависимости от степени ликвидности. 

6. Перечислите группы пассивов по степени срочности их оплаты. 

7. Назовите коэффициенты, характеризующие ликвидность. 

8. Что такое собственный оборотный капитал? 

9. Приведите показатели, характеризующие эффективность использования оборотного 

капитала. 

10. Как можно рассчитать размер дополнительно привлекаемых в оборот средств? 

11. Приведите основные показатели рентабельности. 

12. Как измеряется «эффект финансового рычага»? 

13. Приведите структуру капитала. 

14. Назовите основные коэффициенты, характеризующие структуру капитала. 

15. Приведите формулу исчисления теоретического размера собственного капитала. 

Кейс-задание (ситуационный практикум) 

Кейс 1. Рассмотреть следующую ситуацию. Молочный завод был основан 4 

сентября 1948 года. Основным видом деятельности является переработка молока. Доля 

натурального сырья в общей массе сырья занимает более 98 %. Молокозавод выпускает 

следующие виды продукции: масла животные, молоко, сливки, творог, сметана, 

мороженое, сыры плавленые, ряженка, варенец, простокваша, йогурты, десерты, горчица.  

В настоящее время производится более 30 наименований цельномолочной 

продукции, кисломолочной продукции, сливочного масла, мороженого и т.д. Проектная 

мощность завода составляет 50 тонн перерабатываемого молока в смену. Фактически же в 

зимний период перерабатывается 10 тонн молока, а в летний 40 тонн. Это связанно с ярко 

выраженной сезонностью производства на сельскохозяйственных фермах. 

Также имеются следующие данные о финансовом состоянии: 

1.выручка составила в 2017 году 430503 тыс. руб., в 2018 году – 559016 тыс. руб.; 

2.себестоимость продукции: в 2017 году - 317001 тыс. руб., в 2018 году – 445363 

тыс. руб.; 

3. прибыль от продаж: в 2017 году – 69942 тыс. руб., в 2018 году – 60279 тыс. руб.; 

4.среднесписочная численность сотрудников: в 2017 году – 337 чел., в 2018 году – 

367 чел.; 

5.фонд оплаты труда: в 2017 году – 83706 тыс. руб., в 2018 году – 88109 тыс. руб.; 

6. среднегодовая стоимость ОПФ: в 2017 году - 72635 тыс. руб., в 2018 году – 

80057 тыс. руб. 

Сделать вывод о финансовом состоянии Молочного завода, рассчитав следующие 

показатели: 

- затраты на 1 руб. реализованной продукции, руб.; 

- среднегодовая выработка на 1 работника; 

- среднегодовой уровень оплаты труда; 

- фондоотдача, руб./руб.; 
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- фондоемкость, руб./руб.; 

- рентабельность продукции, %; 

- рентабельность продаж, %; 

- рентабельность производства, %. 

Кейс 2. Оцените следующую ситуацию. Себестоимость продукции - важнейший 

показатель экономической эффективности её производства, отражающий все стороны 

хозяйственной деятельности и аккумулирующий результаты использования всех 

производственных ресурсов. Состав расходов: 

1.Материальные затраты: в 2017 году – 272112 тыс. руб., в 2018 году – 412891 тыс. 

руб.; 

2.Затраты на оплату труда: в 2017 году – 49051 тыс. руб., в 2018 году – 54437 тыс. 

руб.; 

3.Отчисления на социальные нужды: в 2017 году – 12467 тыс. руб., в 2018 году – 

13378 тыс. руб.; 

4.Амортизация: в 2017 году – 15797 тыс. руб., в 2018 году – 16020 тыс. руб.; 

5.Прочие затраты: в 2017 году – 11134 тыс. руб., в 2018 году – 2010 тыс. руб.; 

6.Итого по элементам затрат: в 2017 году – 360561 тыс. руб., в 2018 году – 498737 

тыс. руб. 

Проведите вертикальный и горизонтальный анализ. Сделайте выводы по динамике 

и структуре товарной продукции. 

Задание для самостоятельной работы: 

1. Выполнить практические задания: 

 Задание 1. Финансовое состояние предприятия характеризуется размещением и 

использованием средств (активов) и источниками их формирования (собственного 

капитала, т.е. пассивов). Эти сведения предоставляются в балансе предприятия – Ф№1 

«Бухгалтерский баланс». Сравнительный анализ баланса включает показатели 

горизонтального и вертикального анализа, активно используемого в практической 

деятельности предприятий. Выделяют следующие показатели баланса: показатели 

структуры баланса; показатели динамики баланса; показатели структурной динамики 

баланса.  

 Проведите вертикальный и горизонтальный анализ баланса. Сделайте выводы об 

эффективности деятельности ПАО «Татнефть» за последние три года. 

 Задание 2. Проведите расчет финансового цикла деятельности АО «Ульяновск 

Сахар» за последние три года. Сделайте выводы. Сделайте общие выводы по 

операционному и финансовому циклу предприятия. 

 Задание 3. Ликвидность баланса АО «Тандер» (торговая марка Магнит) - 

совокупность его статей и разделов, которая отражает скорость возврата в оборот денег, 

вложенных в различные виды имущества и обязательств. От того, сколько времени займет 

этот процесс, зависит степень ликвидности. В ходе анализа сравнивается стоимость 

текущих активов (денежных средств, а также ТМЦ и дебиторской задолженности) с 

краткосрочными обязательствами в пассиве баланса. При этом первый показатель 

группируют по степени снижения ликвидности, а второй - по срочности погашения. 

Чтобы оценить ликвидность баланса АО «Тандер» (торговая марка Магнит), необходимо 

сравнить итоги сформированных групп по активу и пассиву. 

 Залогом стабильного развития АО «Тандер» (торговая марка Магнит)   служит его 

финансовая устойчивость, т.е. такое состояние, которое гарантирует его 

платежеспособность. 

 Проведите анализ ликвидности АО «Тандер» (торговая марка Магнит)  по 

методики группировки активов по степени ликвидности и пассивов по срокам и по 

методике расчета финансовых коэффициентов. Также оцените финансовую устойчивость, 
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АО «Тандер» (торговая марка Магнит) рассчитав показатели: 

 - собственные оборотные средства (СОС);  

 - собственные и долгосрочные заемные источники формирования оборотных 

средств (СДОС); 

 - источники формирования оборотных средств (ООС); 

 - коэффициент автономии; 

 - коэффициент маневренности СОС; 

 - коэффициент заемных средств; 

 - коэффициент финансирования; 

 - коэффициент концентрации заемного капитала. 

 2. Проработать лекционный материал, основную и дополнительную литературу с 

целью подготовки ответов на представленный перечень контрольных вопросов. 

 3.Выполнить тестовые задания 

 

Тема 3 Сущность денежных потоков, их учет и анализ в краткосрочном 

периоде (форма проведения – семинарское занятие, практическое занятие). 

Контрольные вопросы для собеседования: 

1. Какими причинами определяется значимость денежных средств и их 

эквивалентов в современных условиях?  

2. Что представляет собой политика управления денежными активами 

предприятия?  

3. Охарактеризуйте основные блоки процедур управления денежными средствами 

предприятия.  

4. В чем заключаются преимущества и недостатки прямого и косвенного методов 

анализа движения денежных средств?  

5.  Объясните экономический смысл моделей Баумоля и Миллера-Орра в 

управлении денежными средствами предприятия. В чем принципиальное различие между 

ними?  

6. Охарактеризуйте основные факторы, влияющие на величину целевого остатка 

денежных средств. 

7. Какие виды информации используются при управлении денежными средствами?  

8. Дайте развернутую характеристику внешней информации,  используемой при 

управлении денежными средствами.  

9. Подробно рассмотрите внутреннюю информацию, используемую  при 

управлении денежными средствами.  

10. Охарактеризуйте источники получения различных видов информации, способы 

ее анализа, формирования и оценки целесообразности применения при управлении 

денежными средствами.  

11. Дайте понятие денежного потока.  

12. Приведите основную классификацию денежных потоков, по мнению 

ведущих ученых.  

13. Назовите особенности отражения денежных потоков в российском 

бухгалтерском учете. 

14. Что такое «альтернативные издержки» и «вмененные издержки», 

«остаточный доход»? 

15. Как рассчитать чистый денежный поток? 

Практические задания: 

Задание 1. У предприятия потребность в наличных составляет 1000 тыс. руб. в 

месяц. Ожидается, что наличные будут оплачиваться равномерно. Годовая ставка 

составляет 20%. Стоимость каждой операции займа или снятия денег со счета составляет 
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100 руб.  

Определить:  

1) оптимальную сумму операции; 

2) среднюю величину кассового остатка. 

Задание  2. Компания определила, что стандартное отклонение ежедневных чистых 

денежных потоков составляет 2500 долл. Затраты фирмы на каждую покупку или продажу 

краткосрочных коммерческих векселей, приносящих доход из расчета 7,465% годовых, 

составляют 50 долл. Кроме того, фирма решила поддерживать минимальный уровень 

денежных средств в сумме 10 000 долл. Определите: 1) величину целевого остатка средств 

на счете. 2) верхний и нижний пределы. 3) ожидаемую величину среднего остатка. 

Задание 3. Минимальный остаток денежных средств – 20 000 долл.; дисперсия 

ежедневных денежных потоков 6250000 долл.; процентная ставка – 0,025% в день; 

расходы по каждой продаже или покупки ценных бумаг – 20 долл. На основании 

имеющихся данных определить оптимальную политику управления денежными 

средствами на расчетном счете. 

Задание  для самостоятельной работы: 

1. Проработать лекционный материал, основную и дополнительную литературу с 

целью подготовки ответов на представленный перечень контрольных вопросов. 

2. Выполнить практические задания: 

Задание 4. Приведены следующие данные, необходимые для оптимизации остатка 

денежных средств компании: минимальный запас денежных средств – 10 тыс. руб.; 

расходы по конвертации ценных бумаг – 25 руб.; процентная ставка 11,6% в год; среднее 

квадратическое отклонение в день – 2000 руб. Определить политику управления 

средствами на расчетном счете. 

Задание 5. Общая потребность фирмы в денежных средствах на планируемый год 

составляет 1 000 000 руб. Фирма планирует привлекать средства при помощи кредитов 

банка под 10% годовых. Постоянные затраты на получение одного кредита составляют 50 

руб. Определите величину среднего остатка денежных средств и количество займов в 

течение года. Предположим, что фирма решила поддерживать страховой запас на счете в 

размере 5000 руб. Какова величина среднего остатка денежных средств в этом случае? 

3. Выполнить тестовые задания 

 

Тема 4 Содержание долгосрочной финансовой политики предприятия 

(организации) (форма проведения – практическое занятие, семинарское занятие, в т.ч. в 

интерактивной форме). 

Контрольные вопросы: 

1. Что Вы понимаете под долгосрочной финансовой политикой предприятия? 

2. Назовите и охарактеризуйте основные направления долгосрочной финансовой 

политики.  

3. Каковы сущность и цели долгосрочной финансовой политики организации?  

4. Перечислите основные этапы долгосрочной финансовой политики предприятия. 

5. Приведите основные факторы, влияющие на приоритетность стратегических 

целей долгосрочной финансовой политики. 

6. Укажите основные источники информационного обеспечения долгосрочной 

финансовой политики. 

 7. Что является субъектом и объектом управления долгосрочной финансовой 

политики предприятия?  

 8. В чем сущность внеоборотных активов? Назовите их состав.  

 9. Раскройте этапы политики управления операционными внеоборотными активами 

предприятия.  
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 10. Дайте характеристику этапов формирования управленческих решений по 

вопросам обновления внеоборотных активов. 

 11.  Какие факторы влияют на выбор варианта финансирования обновления 

внеоборотных активов?  

 12. В чем преимущества и недостатки финансового лизинга? 

Кейс-задание (ситуационный практикум) 

Кейс 1. Рассмотрите следующую ситуацию. Компании необходимо некоторое 

оборудование стоимостью 50 тыс. долл. для осуществления производственной 

деятельности в течение ближайших 4 лет. Одним из вариантов является приобретение 

данного оборудования, для чего банк предоставляет компании кредит в размере 50 тыс. 

долл. на срок 4 года. Номинальная ставка по кредиту – 20%. Износ оборудования 

начисляется равномерно по ставке 25%. Техническая эксплуатация оборудования 

обходится его владельцу ежегодно в 4000 долл. Альтернативой выступает операционная 

аренда оборудования на тот же срок. Ежегодный платеж в конце года составляет 18 тыс. 

долл. Право собственности остается у арендодателя, т.е. по окончании договора 

имущество возвращается ему. Техническое обслуживание имущества в этом случае 

возлагается на арендодателя. Ставка налога на прибыль для компании – 20%. Определите 

наиболее предпочтительный вариант финансирования приобретения оборудования. Ответ 

обосновать. 

Кейс 2. Для покупки оборудования компания имеет возможность привлечь 

банковский кредит. Стоимость оборудования составляет 100 тыс. долл. Срок 

предполагаемого использования этого оборудования компанией – 5 лет. Номинальная 

ставка банковского кредита – 20% Износ списывается равномерно по ставке 20%. 

Альтернативой выступает финансовый лизинг этого же оборудования с постановкой на 

баланс объекта сделки. Срок действия договора – 5 лет. Ежегодный платеж в конце года 

составляет 36 тыс.долл. Право собственности по окончании договора переходит к 

арендатору. Ставка налога на прибыль для компании – 20%. Определите 

предпочтительный вариант финансирования приобретения оборудования. Ответ 

обосновать.  

Задание для самостоятельной работы: 

1. Проработать лекционный материал, основную и дополнительную литературу с 

целью ответа на вопросы. 

2. Выполнить практические задания: 

Задание 1. Предприятие располагает оборудованием на общую сумму 950 тыс. руб. 

Часть оборудования, стоимостью 80 тыс. руб., в производственном процессе не принимает 

участие. В предстоящем периоде предприятие планирует снизить объемы производства на 

15%. При этом в связи с переходом на одну смену коэффициенты использования 

основных средств по времени снизятся с 0,8 до 0,7, а по мощности увеличатся с 0,65 до 

0,8. Определить общую потребность предприятия в оборудовании на предстоящий 

период. 

   Задание 2. На балансе предприятия находятся основные средства стоимостью 1500 

тыс. руб., из них 20% - основные средства непроизводственного назначения. За отчетный 

год выпуск продукции составил 6500 т, в предстоящем периоде предполагается его 

увеличить до 7800 т. Производственная мощность предприятия 10000 т. Коэффициент 

использования основных средств по времени увеличится на 5 %. Определить общую 

потребность предприятия в основных средствах на предстоящий период. 

3. Выполнить тестовые задания 
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Тема 5 Политика финансового обеспечения деятельности предприятия (форма 

проведения – семинарское занятие, практическое занятие, в том числе в интерактивной 

форме). 

Контрольные вопросы для собеседования: 

 1. Дайте определение финансового обеспечения и перечислите принципы его 

организации на предприятии.  

 2. Назовите источники финансирования предприятия и критерии их 

классификации.  

 3. Определите сущность управления финансовым обеспечением.  

 4. Охарактеризуйте долгосрочные источники финансирования. 

 5. Раскройте классификацию долгосрочных источников финансирования. 

 6. Опишите управление обеспечением собственными средствами.  

 7. Перечислите привлеченные средства и определите их роль.  

 8. Назовите формы привлечения заемных средств.  

 9. Определите понятия инвестиций, капитальных вложений и венчурного капитала. 

 10. Назовите основные отличия прямых и портфельных инвестиций.  

 11. Дайте определение понятия "эффективный портфель". 

 12. Покажите взаимосвязь долгосрочной финансовой политики и прогнозирования. 

 13. Опишите политику коммерческого маневрирования. 

 14. Определите основные задачи бизнес-инжиниринга.  

 15. Назовите основные направления политики реструктуризации деятельности 

предприятия.  

 16. Перечислите основные правила реорганизации и ликвидации акционерных 

обществ в России. 

Кейс-задание (ситуационный практикум) 

Кейс 1. Рассмотрите следующую ситуацию. Предприятие имеет возможность 

поместить 900 тыс. руб. в программу капиталовложений со сроком на 3 года. Оценка 

поступлений денежных средств представлена ниже: 

1-ый год – 270 тыс. руб., 

2-ой год – 900 тыс. руб.,  

3-ий год – 360 тыс. руб.,  

Итого – 1530 тыс. руб. 

Ставка процента – 10%.  

Требуется вычислить чистую приведенную стоимость объема денежных средств по 

данному проекту и сделать выводы о его эффективности. 

Кейс 2. Рассмотрите следующую ситуацию.   Определить общую стоимость (цену) 

капитала:  

1. Кредиты банка – 2800 тыс. руб. (в том числе по ставке на 20% выше среднего 

уровня – 600 тыс. руб.; по ставке на 10% выше ставки ЦБ РФ – 200 тыс. руб.).  

2. Выпущено облигаций – 15000 тыс. руб.  

3. Просроченная кредиторская задолженность – 800 тыс. руб.  

4. Амортизация 10000 тыс. руб.  

5. Цена кредитов банка:  

а) по ставке ниже среднего уровня – 15% ; 

б) по ставке на 20% выше среднего уровня – 15,4%;  

в) по ставке на 10% выше ставки рефинансирования – 15,3%; 

6. Цена источника "облигации" – 7,4%;  

7. Цена просроченной кредиторской задолженности – 5,6%;  

8. Цена амортизации – 4,9%. 

Практические задания: 
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Задание 1. Предприятие заключило договор, предусматривающий оплату поставки 

сырья по схеме 2/15net45. Какова должна быть политика в отношении расчетов с 

поставщиком, если текущая банковская ставка по краткосрочным кредитам равна 15%. 

Задание 2. Провести сравнительный анализ существующих определений политики 

финансового обеспечения деятельности предприятия. 

Задание для самостоятельной работы: 

1. Проработать лекционный материал, основную и дополнительную литературу с 

целью подготовки ответов на представленный перечень контрольных вопросов. 

2. Выполнить практические задания: 

Задание 3. Составить алгоритм прогнозирования источников финансирования 

деятельности предприятия. 

Задание 4. Компания АА в настоящий момент выплачивает дивиденд в сумме 3 руб. 

за акцию. Ожидается, что дивиденд будет расти с постоянным темпом 6% в год. 

Определите стоимость данного источника, если текущая рыночная стоимость ценной 

бумаги составляет 12 руб. 

3. Выполнить тестовые задания 

 

Тема 6 Структура капитала предприятия и политика ее оптимизации (форма 

проведения – практическое занятие, в т.ч. в интерактивной форме). 

Контрольные вопросы: 

1. В чем суть управления структурой капитала? 

2. По каким признакам классифицируют капитал? 

3. Чем определяется цена капитала?  

4. Докажите, что цена капитала оказывает влияние на рыночную стоимость фирмы. 

5. Назовите основные источники капитала. 

6. В чем суть долгосрочного финансирования за счет акционерного капитала? 

7. В чем суть долгосрочного финансирования за счет заемных средств? 

8. В чем суть среднесрочного финансирования (ссудного и арендного 

финансирования)?  

9. Каковы виды и сущность краткосрочного финансирования? 

10. Зачем фирме брать кредиты?  

11. Почему собственный источник капитала «нераспределенная прибыль» является 

платным? Чем измеряется цена этого источника? 

12. Что такое средневзвешенная цена капитала? В чем ее экономический смысл? 

13. Что такое предельная стоимость капитала? Чем вызывается необходимость ее 

расчета? 

14. В связи с чем использование заемных источников средств является выгодным 

для предприятия? 

15. Назовите и охарактеризуйте основные теории структуры капитала. 

16. Перечислите показатели средневзвешенной и предельной стоимости капитала. 

17. Как определить стоимость акционерного капитала? 

18. Как определить  стоимость заемного капитала? 

Кейс-задание (ситуационный практикум) 

Кейс 1. Рассмотрите следующую ситуацию. Компания в настоящее время имеет в 

обращении 250 000 акций по цене 50$ за единицу. Допустим, что, если не существует 

никаких негативных факторов и налогов, какова будет цена акции, после того как 

компания:  

А) осуществит дробление акций 7 к 4?  

Б) выплатит 10%-ный дивиденд в форме акций?  

В) выплатит 37,5%-ный дивиденд в форме акций?  
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Г) осуществит обратный сплит 3 к 5?  

Д) в каждом случае вычислите новое количество акций, находящихся в обращении 

Кейс 2. Рассмотрите следующую ситуацию. Чистая прибыль крупной 

металлургической корпорации в текущем году составляет 500 млн. руб. В обращении 

находится 20 млн. обыкновенных акций предприятия, и их рыночная цена составляет 80 

руб. за акцию. Компания реинвестирует в производство 70% своей чистой прибыли, а 

остальное выплачивает в виде дивидендов держателям обыкновенных акций. Таким 

образом, корпорация могла бы выплатить дивиденды на сумму 150 млн. руб., однако в 

этом году общее собрание акционеров приняло решение выкупить акции на эту сумму по 

цене выше рыночной – 100 руб. за акцию. При этом ожидается, что показатель P/E для 

данной компании после выкупа акций не изменится.  

Определите:  

А. значение EPS для данной компании перед выкупом акций.  

Б. значение EPS после выкупа акций.  

В. доход от прироста капитала на оставшиеся акции фирмы после выкупа. 

Практические задания: 

 Задание 1. Дать сравнительную характеристику различным источникам структуры 

капитала. Выделить определение стоимости данного источника, преимущества и 

недостатки. 

Задание для самостоятельной работы: 

1. Проработать лекционный материал, основную и дополнительную литературу с 

целью ответа на вопросы. 

2. Выполнить практические задания: 

 Задание 2. Компания для привлечения долгосрочных заемных средств выпускает 

облигации со сроком погашения 30 лет. Банкиры согласны предоставить заем на условиях 

эмиссии компанией облигаций без права досрочного погашения номиналом 1000 р. с 

купонной ставкой 11 %, выплатой процентов 2 раза в год. Затраты на размещение займа 

оцениваются в 1 % от стоимости выпущенных облигаций. Ставка налога на прибыль 24 %. 

Требуется определить цену данного источника финансирования. 

 Задание 3. Компания "Сувенир" имеет два источника финансирования: 

собственный капитал, разделенный на обыкновенные акции номиналом 1 долл. каждая, и 

долгосрочная банковская ссуда. В балансе источники финансирования представлены 

следующим образом: уставный капитал — 300 тыс. долл., банковская ссуда — 50 тыс. 

долл. Рыночная цена акции компании "Сувенир" в настоящий момент составляет 1,5 долл. 

Чему равен финансовый рычаг, используемый компанией? 

 Задание 4. Компания следует остаточной дивидендной политике и предполагает 

инвестировать чистую прибыль в проекты стоимостью 2,5 млн руб., 3,5 млн руб., 4 млн 

руб. Ставка налога на прибыль –      24 %. У акционеров на руках 800 000 акций. Валовый 

доход компании составляет 16 млн руб. Определить дивиденд на акцию. 

 Задание 5. Компания решила приобрести новое оборудование стоимостью 12 млн 

руб. Анализ показал, что оно может быть профинансирован на 25 % за счет 

дополнительной эмиссии акций  и на 75 % за счет заемного капитала. Средняя ставка по 

кредиту – 8 %, а акционеры требуют доходность на уровне 12 %.  Определить, какой 

должна быть доходность проекта в процентах к сумме, чтобы удовлетворить всех 

инвесторов. 

3. Выполнить тестовые задания 

 

Практические (семинарские занятия) представляют собой детализацию лекционного 

теоретического материала, проводятся в целях закрепления курса и охватывают основные 

разделы. Основной формой проведения семинаров и практических занятий является 
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обсуждение наиболее проблемных и сложных вопросов по отдельным темам, а также 

решение практических заданий, кейс-заданий и разбор примеров и ситуаций в аудиторных 

условиях. В обязанности преподавателя входят: оказание методической помощи и 

консультирование студентов по соответствующим темам курса. 

Активность на практических занятиях оценивается по следующим критериям: 

• ответы на вопросы, предлагаемые преподавателем; 

• выполнение практических заданий, кейс-заданий; 

• обоснование результатов и выводов по выполненным практическим заданиям, 

кейс-заданиям. 

 

7. ЛАБОРАТОРНЫЕ РАБОТЫ, ПРАКТИКУМЫ 

Данный вид работы не предусмотрен УП. 

8. ТЕМАТИКА КУРСОВЫХ, КОНТРОЛЬНЫХ РАБОТ, РЕФЕРАТОВ 

Данный вид работы не предусмотрен УП. 

 

9. ПЕРЕЧЕНЬ ВОПРОСОВ К ЗАЧЕТУ 

 

1. Краткосрочная финансовая политика, ее структура, задачи и механизм построения. 

2. Принципы организации краткосрочной  финансовой политики организации. 

3. Виды краткосрочной финансовой политики организации и их характеристики.  

4. Сущность и структура краткосрочной финансовой политики, ее место в системе 

управления финансами организации. 

5. Содержание стратегического и тактического финансового менеджмента, их 

взаимосвязи.  

6. Содержание информационной базы финансового менеджмента для принятия 

решений краткосрочного характера. 

7. Финансовое планирование в краткосрочном периоде, его особенности.  

8. Содержание базовых показателей финансового менеджмента, формы их 

применения для целей краткосрочной финансовой политики. 

9. Формы финансового анализа в краткосрочном периоде. 

10. Необходимость, цели и задачи финансового анализа. Основные приемы и способы 

финансового анализа. 

11. Внутренний и внешний финансовый анализ. Экспресс-анализ и детализированный 

(углубленный) финансовый анализ. Методы и приемы финансового анализа. 

12. Система коэффициентов, характеризующих финансовое состояние организации. 

Информационное обеспечение финансового анализа. 

13. Финансовая отчетность. Состав и содержание финансовой отчетности. 

14. Реформирование бухгалтерского учета и отчетности в соответствии с 

международными стандартами финансовой отчетности. Бухгалтерский баланс как 

источник аналитической информации. 

15. Отчет о прибылях и убытках и его использование для оценки финансовых 

результатов хозяйственной деятельности. Отчет о движении денежных средств и 

его использование в аналитических целях. 

16. Общая оценка финансового состояния организации по финансовой отчетности. 

Финансовое состояние как комплексное понятие, отражающее наличие размещение 

и использование финансовых ресурсов. 

17. Горизонтальный и вертикальный анализ бухгалтерского баланса. Сравнительный 

аналитический баланс. Анализ состава и структуры активов и пассивов 

организации. 

18. Система управления денежными потоками на предприятии, основные этапы.  



Министерство науки и высшего образования РФ 

Ульяновский государственный университет 

 
 

Институт дополнительного образования 

Форма 

 Ф - Рабочая программа дисциплины  

 

Форма А                                                                                                                                            Страница 16 из 22 

 

19. Классификацию денежных потоков и принципы управления денежными потоками 

на предприятии.  

20. Содержание косвенного и прямого  метода учета денежных потоков.  

21. Система анализа денежных потоков, показатели эффективности его использования.  

22. Сущность синхронизации в системе управления денежными потоками. 

23. Виды и особенности кассового плана и платежного календаря. 

24. Система управления денежными средствами и их эквивалентами согласно модели 

Баумоля. 

25. Система управления денежными средствами и их эквивалентами согласно модели 

Миллера-Орра. 

26. Система управления денежными средствами и их эквивалентами согласно модели 

Стоуна. 

27. Цели, задачи долгосрочной финансовой политики предприятия, объекты и 

субъекты управления.  

28. Основные направления реализации финансовой политики предприятия. 

29. Экономическое содержание и составные элементы долгосрочной финансовой 

политики организации. 

30. Долгосрочная финансовая политика и долгосрочные источники финансирования.  

31. Сфера реализации долгосрочной финансовой политики предприятия. Принципы 

формирования долгосрочной финансовой устойчивости предприятия. 

32. Подходы к классификации источников финансирования деятельности предприятия. 

33. Собственные источники финансирования в решении проблемы финансового 

обеспечения. 

34. Методы формирования и способы изменения уставного капитала предприятия. 

35. Особенности формирования и назначение добавочного и резервного капитала 

предприятия. 

36. Механизм использования нераспределенной прибыли предприятия как источника 

финансирования деятельности предприятия. 

37. Использование методов операционного анализа при определении оптимальной 

величины прибыли предприятия. 

38. Долгосрочные заемные источники финансирования деятельности предприятия. 

39. Проанализируйте место долгосрочных банковских кредитов в структуре 

финансирования. 

40. Раскройте преимущества и недостатки облигаций как источника долгосрочного 

финансирования. 

41. Лизинг в источниках финансирования предпринимательской деятельности. 

42. Особенности IPO и проектного финансирования как способов дополнительного 

финансирования деятельности предприятия. 

43. Франчайзинг как дополнительный источник финансирования деятельности 

предприятия. 

44. Понятие  и структура капитала предприятия, Достоинства и недостатки 

привлечения и использования собственного и заемного капитала предприятия. 

45. Понятие и основные характеристики концепции стоимости капитала предприятия. 

46. Показатели средневзвешенной и предельной стоимости капитала и их 

использование в долгосрочной финансовой политике. 

47. Механизм определения стоимости капитала. 

48. Основные подходы к оценке стоимости источников формирования собственного 

капитала предприятия. 

49. Методика расчета стоимости источников формирования заемного капитала 

предприятия. 
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50. Использование финансового левериджа при разработке стратегии обеспечения 

финансовой безопасности предприятия. 

51. Содержание основных теорий  структуры капитала предприятия. 

52. Дивидендная политика предприятия как одно из направлений использования 

чистой прибыли акционерного общества.  

53. Основные теории дивидендной политики. 

54. Содержание типов дивидендной политики предприятия. 

55. Порядок выплаты дивидендов акционерам предприятия. 

56. Приемы искусственного регулирования курсовой цены акций и их взаимосвязь с 

дивидендной политикой предприятия. 

 

 

10. САМОСТОЯТЕЛЬНАЯ РАБОТА СТУДЕНТОВ 

 

Форма обучения заочная 

 

Название разделов и тем Вид самостоятельной работы  Объем в 

часах 

Форма контроля 

Тема 1. Содержание 

краткосрочной финансовой 

политики предприятия 

(организации) 

Проработка учебного материала, 

подготовка к тестированию, 

выполнение практических заданий, 

подготовка к зачету. 

10 тестирование; 

устный опрос; 

проверка 

практических 

заданий. 

Тема 2. Формы и приемы 

финансового анализа в 

краткосрочном периоде 

Проработка учебного материала, 

подготовка к тестированию, 

выполнение практических заданий, 

кейс-заданий, подготовка к зачету. 

10 тестирование; 

устный опрос; 

проверка 

практических 

заданий; 

проверка кейс-

заданий. 

Тема 3. Сущность 

денежных потоков, их учет 

и анализ в краткосрочном 

периоде 

Проработка учебного материала, 

подготовка к тестированию, 

выполнение практических заданий, 

подготовка к зачету. 

10 тестирование; 

устный опрос; 

проверка 

практических 

заданий. 

Тема 4. Содержание 

долгосрочной финансовой 

политики предприятия 

(организации) 

Проработка учебного материала, 

подготовка к тестированию, 

выполнение практических заданий, 

кейс-заданий, подготовка к зачету. 

9 тестирование; 

устный опрос; 

проверка 

практических 

заданий; 

проверка кейс-

заданий. 

Тема 5. Политика 

финансового обеспечения 

деятельности предприятия 

Проработка учебного материала, 

подготовка к тестированию, 

выполнение практических заданий, 

кейс-заданий, подготовка к зачету. 

9 тестирование; 

устный опрос; 

проверка 

практических 

заданий; 

проверка кейс-

заданий. 

Тема 6. Структура капитала 

предприятия и политика ее 

оптимизации 

 

Проработка учебного материала, 

подготовка к тестированию, 

выполнение практических заданий, 

кейс-заданий, подготовка к зачету. 

10 тестирование; 

устный опрос; 

проверка 

практических 
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заданий, 

проверка кейс-

заданий. 

Итого  58  
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12. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

Помещения для проведения занятий лекционного типа, занятий 

практического/семинарского типа, групповых и индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации представляют собой учебные аудитории, 

оснащенные оборудованием и техническими средствами обучения. Аудитории 

укомплектованы специализированной мебелью и техническими средствами обучения. 

Помещения для самостоятельной работы обучающихся оснащены компьютерной 

техникой с возможностью подключения к сети "Интернет" и обеспечением доступа к 

электронной информационно-образовательной среде Университета. 

 

13. СПЕЦИАЛЬНЫЕ УСЛОВИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ С 

ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ 

В случае необходимости, обучающимся из числа лиц с ограниченными 

возможностями здоровья (по заявлению обучающегося) могут предлагаться одни из 

следующих вариантов восприятия информации с учетом их индивидуальных 

психофизических особенностей: 

 для лиц с нарушениями зрения: в печатной форме увеличенным шрифтом; в форме 

электронного документа; в форме аудиофайла (перевод учебных материалов в 

аудиоформат); в печатной форме на языке Брайля; индивидуальные консультации с 

привлечением тифлосурдопереводчика; индивидуальные задания и консультации; 

 для лиц с нарушениями слуха: в печатной форме; в форме электронного 

документа; видеоматериалы с субтитрами; индивидуальные консультации с привлечением 

сурдопереводчика; индивидуальные задания и консультации; 

 для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата: в печатной форме; в 

форме электронного документа; в форме аудиофайла; индивидуальные задания и 

консультации. 

В случае необходимости использования в учебном процессе 

частично/исключительно дистанционных образовательных технологий, организация 

работы ППС с обучающимися с ОВЗ и инвалидами предусматривается в электронной 

информационно-образовательной среде с учетом их индивидуальных психофизических 

особенностей. 
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